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La Sociedad Espanola de Neurologia es una sociedad cientifica con
mas de 70 anos de historia y, como la mayoria de las sociedades, ha
tenido un crecimiento muy importante fruto del aumento del ndmero
de neurdlogos en nuestro pais resultado del avance del conocimiento
del cerebroy de las enfermedades neuroldgicas Su finalidad inicial era
reunir a neurdélogos y neurocirujanos para realizar una reunion anual
en la que debatian los UJdltimos avances se en el campo.
Posteriormente se afadieron un mayor numero de reuniones y
congresos y se circunscribid al ambito de la neurologia clinica. Mas
tarde incorporé como asociados a otros profesionales relacionados
con la neurologia como neuropatdlogos, neuropsicologos, logopedas
y rehabilitadores, entre otras disciplinas. También promociond la
creacion de la Sociedad espanola de Enfermeria Neurologica y
después fue incorporando actividades de formacion vy
progresivamente un mayor ndmero de servicios a los socios para
llegar a la situacion actual con una estructura de gestion distribuida
entre las sedes de Madrid y Barcelona.

He tenido la fortuna de poder servir en la directiva de mi sociedad en
dos periodos diferentes. Inicialmente en la década de los 90, en el
periodo 2016 al 2019, y desde 2020 tengo la responsabilidad de la

presidencia.

La experiencia acumulada de mas de 10 anos en sucesivas juntas directivas
me permite tener una vision y un conocimiento profundo de la SEN. Me
sorprende el crecimiento espectacular que hemos tenido especialmente en
los ultimos 20 anos, y a pesar de la falta de planificacion a medio y largo plazo,
la evoluciéon tan favorable que ha tenido la sociedad. Desde mi acceso a la
presidencia estaba en mi mente, y en el de toda la Junta Directiva, el realizar
un plan estratégico para nuestra sociedad y elaborar objetivos y propuestas a
medio y largo plazo. La llegada de la pandemia nos hizo cambiar de forma
radical todos nuestros objetivos. Tras la afortunada estabilizacion vy
normalizacion de la actividad de nuestra sociedad la Junta Directiva actual

impulso la realizacion de el Plan Estratégico de la SEN en el horizonte 2025.

Hoy, el Plan Estratégico 2025 de la SEN es una realidad, des de la Junta
Directiva que represento quiero agradecer la contribucion de todos los
miembros de la sociedad que han participado en su elaboraciéon. Estoy
convencido que la proyeccion estratégica de la sociedad es una buena guia
de ruta que contribuira al avance y posicionamiento de la SEN frente a los

retos actuales y futuros.

Dr. José Miguel Lainez

Presidente de la Sociedad Espaiola de Neurologia
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- El Plan Estratégico 2025 es el instrumento vertebrador de las lineas estratégicas
qgue la Sociedad Espanola de Neurologia impulsara para consolidar el camino
hacia la excelencia con conocimiento, el reconocimiento internacional y la
orientacion a resultados, considerando |la innovacioén, la formacién aplicada y

el profesionalismo como pilares estratégicos.

Presentacion

* Los actuales retos sociales, sanitarios, cientificos, econdmicos y organizativos
abren una nueva etapa que despliega la estrategia de una institucion puntera,
con el compromiso de los profesionales de hoy y del futuro que integran la
sociedad cientifica impregnados ademas por la transparencia y la

responsabilidad.

*  El presente documento tiene como objetivo compartir los elementos que

conforman el Plan Estratégico 2025.




| Plan Estratégico 2025 kmsE!?' \

lod
de h

v
1. Contexto pPag.5
2. La Sociedad Espanola de Neurologia PAag.6
3. El proceso de proyeccion estratégica Pag.9
I'ndice 4. La ldentidad corporativa pag.11
5. Estrategia 2025 Pag.12
6. Plan de Accion pag.22

7. Anexos Pag.53




| Plan Estratégico 2025 \SEN

v

« En los uUltimos anos estamos asistiendo a una profunda transformaciéon en la
asistencia sanitaria y en el conocimiento de las del sector de la salud. En este
sentido destacamos el abordaje multidisciplinar, interprofesional y la participacion e

implicacion de los ciudadanos (pacientes, familiares, sociedad, profesionales).

- Esta evolucidon es provocada, por un lado, por los cambios demograficos que

experimenta la sociedad, socialmente y con un progresivo envejecimiento de la

1.Contexto

poblacion. En diez anos, uno de cada cinco espanoles tendra mas de 65 anos, de los
qgue un porcentaje nada despreciable superara los 80 anos. Asimismo, los avances
cientificos estan consiguiendo que, algunas patologias que hasta hace no mucho

tiempo eran incurables se hayan convertido en cronicas.

« El ambito de la neurologia es un buen ejemplo de ello. Las enfermedades
neuroldgicas afectan al 33% de los espanoles (unos quince millones de personas) y
son la causa de mas del 50% de los casos de dependencia por trastornos cronicos

registrados en el pais.




2.La Sociedad
Espanola de

Neurologia

70 anos
de
historia

19 grupos de
estudio, 1
comision de
estudio, 3
secciones de
estudioy 15
comités
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PARTICULARIDADES

B

> 3.800
socios

A
\

Crecimiento
del
presupuesto a
los grupos de
estudio en un
60% (2014-
2022).

Sede en Madrid y
Barcelona

=

Bolsas de
empleo, Becas
de estudioy
actividades
orientadas a los
neurdlogos
jovenes

Seguidores en redes
sociales*
Facebook —24.192

« Twitter — 24.513
LinkedIn — 4.509

3 areas basicas
(cientifica,
docencia-
formacion
continuada y social

lod
de Neurslog:

SEN \
km e

Fuente: https://www.sen.es/
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OBJETIVOS DE LA SOCIEDAD ESPANOLA

DE NEUROLOGIA

El principal objetivo de la SEN siempre ha sido promocionar y fomentar el progreso de la Neurologia,
divulgando e impulsando los conocimientos de la especialidad y sus principios al servicio del paciente

neuroldgico.

Promocionary
fomentar

el progreso de la
Neurologia

Fomentar la interaccion y
cooperacion entre los
profesionales de |a
especialidad y los sectores
de la sociedad
relacionados.

Representar los intereses
de sus miembros ante los
organismos de las
Administraciones PuUblicas,
Sanitariasy Docentes, y
otros 6érganos o entidades.

Servir de érgano
informativo respecto de
las funciones y fines de la
especialidad y colaborar

con entidades mediante la
elaboracion de estudios,
informes o similares.
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HISTORIA DE LA SOCIEDAD ESPANOLA
DE NEUROLOGIA

.........................................

Creacion

Comisiéon
Escuelalxsde : Nacional de Gorente
Neurologia Neurologia
Grupos de SEN T —
Estudio Subgerente
........................................ SEN
Constitucién oo Y A B
.......... EI eIaSEN Neurologia

IV Congreso Programa
Internacional MIR Neurology
Ne(t;ro!o)gm Perspectives
aris
Ley ensefianza, V Congreso : Cursos de . Reunién A'nual
titulo y ejercicio de Internacional i Formacion Rotatoria
las especialidades Neurologia i continuada
- Barcelona) | e
médicas ( ) Escuela
SEN
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El punto de partida Por una parte, |la Por otra parte, se Estos elementos
3E| prOCeSO de de la definicidén reflexion de futuro de interpretan los orientan el camino a
> £ estratégica es el la  SEN conlleva una  resultados del analisis  seguir, los planes a
proyeCCIOﬂ diagnéstico de Ia %roptgdes'(cja de . la DAFQ/(iAME f|oara fl:turo ‘ ty hIos
z situacién actual con identidad  corporativa reorientar y enfocar alineamientos que han
eStrateglca un analisis del de la Sociedad; el la estrategia de |Ia de  caracterizar la
propésito, la mision, organizacion para entidad y proyectar su
ent,t:‘rl:lo. t y un la visién y los valores. llegar a donde diferenciacion.
analisis interno.
El proceso de  Queremos.

proyeccion estratégica
incorpora el andlisis

de tendencias,
benchmarking y
espacios de

participacion de los
socios de la SEN.
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PARTICIPACION EN EL PROCESO DE
REFLEXION ESTRATEGICA

471 12 20 7

Encuesta a Entrevistas Taller Sesiones de
los socios singularesalos  participativo trabajo Junta
miembrosde  (participantes)

la Junta

Benchmarking
Internacional
de sociedades
cientificas
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4. Los elementos
de |la identidad
corporativa de |la

SEN

Propdsito

¢Cual es
nuestra
propuesta
de valor a
la
sociedad?

D¢

Vision
cQué
gueremos
ser en el
futuro
considerand
o la realidad
social de
hoy?

@
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Contribuir desde la
Neurologia a
mejorar la calidad
de vida de las

pPersondas.

Ser la Sociedad
cientifica de
Neurologia de
referencia en habla
hispana.

v

Mision

Promover la salud neurologica
¢ Quiéne de la poblacion, la maxima
ssomos? | calidad en la atencion al
paciente neurologico y la

2 ; satisfaccion de sus socios.

Valores
¢Cuales son los . Calidad
principlos que . Liderazgo
configuran .
nuestra . Integridad
actividad y . Participacion
orientan . Innovacion
nuestras .

. Compromiso
conductas? . P

social

e
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.0 o De cara a hacer una primera formulacion de los pilares estratégicos
@f\) a partir de los resultados del DAFO, hemos incorporado

° metodoloégicamente la matriz CAME (Corregir, Afrontar, Mantener,
O.7 O  Explotar).

5. Estrategia 2025

En base a las oportunidades identificadas definimos objetivos para
traducirlos en ventajas ; buscamos minimizar las amenazas y
convertirlas en oportunidades; las fortalezas se consideran factores

clave de éxito y se definen estrategias para minimizar o anular las
debilidades.




FORTALEZAS

DEBILIDADES

F

BNONRWN

BN

St

Elevado numero de sociosy marcado
apego

Trayectoria consolidada de excelencia
Crecimiento competencial via socios
Reconocimiento en paises habla hispana
Organizacion en grupos de estudio
Posicidn con farmaindustria

Fortaleza financiera

Reunidn Anual consolidada como
referente

Amplio potencial del area de proyectos
Lider en actividades de formacion
Orientacion a los grupos de interés

Imagen poco robusta

Dependencia de farmaindustria
Cartera de servicios tradicional
Relaciones poco estratégicas con los
grupos de interés

Nivel de despliegue TIC mejorable
Fragmentacion del conocimiento en
grupos de estudio

Marco de relacion con el socio poco
atractivo

Modelo de gestidn poco orientado a
resultados

AMENAZAS

Coyuntura social y econdmica

Competencia con otras sociedades,
asociacionesy Fundaciones

Eventual pérdida de fuentes de financiacion
Posible desconexidn de grupos de estudio

Expectativas de las nuevas generaciones de
profesionales

Escasa cohesidn con las sociedades regionales

Fortalecer la capacidad de relacién de la
SEN para posicionarse como entidad de
referencia para la Neurologia, las
especialidades y disciplinas afines y todos
los grupos de interés (incluidas
asociaciones de pacientes).

Impulsar la adhesién de los socios
(contemplando la tipologia) a la SEN en
sus diferentes actividades.

Afrontar estratégicamente fuentes de
financiacién diversas.

Repensar y segmentar |la cartera de
servicios ponderando el peso de la Reunién
Anual.

Centrar, de forma singular, el marco de
relacion de la SEN con las asociaciones de
pacientes

OPORTUNIDADES

Explotar y potenciar el magnetismo de
la SEN hacia los diferentes grupos de
interés.

Redefinir la estrategia de la SEN en el
ambito de la innovacién y la
investigacion.

Generar engagement de |la SEN hacia la
sociedad.

Proyectar elementos de diferenciacion
de la SEN hacia las nuevas
generaciones de neurélogos

Avanzar hacia un modelo de gestion
orientado a resultados que facilite una
oferta de servicio excelente a todos los
usuarios, y a la vez fomente la
participacién y las alianzas.

Reinventar el modelo de participacion
de los socios por areas de interés
especificas y transversales impulsando
resultados tangibles y reforzando la
comunicacion interna.

13



HORIZONTE DE

FUTURO

SEN Y
v

La SEN lidera el conocimiento y los avances de la Neurologia en habla
hispana, con inclusividad y una orientacion profundamente social.

La SEN colabora con los actores relacionados con la Neurologia y las
disciplinas afines para reafirmar su influencia, impulsar la especialidad,
lograr la satisfaccion de los asociados y mejorar la calidad de vida de las
personas.

La SEN impulsa la sostenibilidad, la adopcion de las nuevas tecnologias, la
calidad y el profesionalismo.

14



5.Estrategia
2025

5 pilares
estratégicos

| Plan Estratégico 2025

23 Objetivos

80 acciones

SEN \
k g

Jada
de h
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PILARES ESTRATEGICOS 2025

1. Imagen 2. Cartera
de la SEN de servicios

| Plan Estratégico 2025

4. Transformacion

digital

16



1. Imagen de
la SEN

01.1 Incorporar la voz de los
grupos de interés.

01.2 Liderar proactivamente
las decisiones estratégicas
de la especialidad (p.e.
necesidad de especialistas a
medio y largo plazo)

01.3 Fomentar alianzas
estratégicas para el
desarrollo de acciones de
concienciacion y prevencion
de las enfermedades
neuroldgicas.

01.4 Promover espacios de
innovacion, colaboraciény
busqueda de sinergias con
los agentes relacionados con
la especialidad.

01.5 Optimizar la estrategia
de comunicacion internay
externa incluyendo
elementos innovadores.

2. Cartera
de servicios

02.1 Fortalecer la cartera
de servicios para los
neurdlogos de habla
hispana.

02.2 Explorar alianzas
estratégicas en el marco de
los paises de habla
hispana.

02.3 Ofertar servicios
atractivos para las nuevas
generaciones.

02.4 Optimizary
diversificar la cartera para
las empresas.

02.5 Ampliar la oferta para
la sociedad.

% 3. Espacios de
(O?O{Q] participacién

03.1 Ampliar y diversificar
los espacios de
participacion.

03.2 Dinamizar la
colaboracion y
comunicacion entre los
grupos de estudioy
comités.

03.3 Facilitar y garantizar la
comunicacion bidireccional
socio - Junta Directiva.

RETO 2025: “La SEN como

04.1 Elaborar el plan de
digitalizacion de la SEN en
todos los dmbitos de
actuacion.

04.2 Facilitar la atencion,
formacidn y participacion
no presencial.

04.3 Redisefar de la
estrategia de
comunicacién externa
(canales, redes sociales y
paginas Web) para difundir
todas las actividades y
fortalecer la relacion con el
socio, y la sociedad en
general.

{77\
@

5. Gestién
orientada a
resultados

05.1. Revisar la concordancia
entre las areas core y la
estructura actual.

05.2 Construir un cuadro de
mandos y KPI’s clave.

05.3 Revisar la estrategia de
comunicacidn y participacion
interna.

05.4 Revisar la estrategia de
desarrollo profesional.

05.5. Analizar las funciones
del personal y optimizar
procedimientos y circuitos.

05.6. Reorientar el modelo
de gerencia.

05.7 Plan de diversificacion
de las fuentes de
financiacion.

RETO 2025: “La SEN como
espacio de desarrollo
compartido de la especialidad”

RETO 2025: “la SEN como
sociedad cientifica innovadora y
accesible”

RETO 2025: “La SEN dispone de

RETO 2025: “La SEN como una
entidad eficiente y sostenible”

sociedad cientifica de referencia
para la sociedad en el cuidado
de su salud neuroldgica”

una cartera de servicios

abierta”
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PILARES ESTRATEGICOS - ACCIONES 2025 (1/2)

O1.1 Incorporar la voz de los grupos de interés.

1. Imagen de la SEN 3
01.2 Liderar proactivamente las decisiones estratégicas de la especialidad 4
01.3 Fomentar alianzas estratégicas para el desarrollo de acciones de concienciacién y prevencién de las 3

enfermedades neuroldgicas.
0O1.4 Promover espacios de innovacion, colaboraciéon y busqueda de sinergias con |los agentes relacionados con la

especialidad. 7
O1.5 Optimizar la estrategia de comunicacién interna y externa incluyendo elementos innovadores. 3

2, Cartera de servicios 02.1 Fortalecer la cartera de servicios para los neurélogos de habla hispana. 4
02.2 Explorar alianzas estratégicas en el marco de los paises de habla hispana. 4
02.3 Ofertar servicios atractivos para las nuevas generaciones. 5
02.4 Optimizar y diversificar la cartera para las empresas. 5
02.5 Ampliar la oferta para la sociedad. 3

3. Espacios de

pa rtici pacién 03.1 Ampliar y diversificar los espacios de participacion. 8
03.2 Dinamizar la colaboracién y comunicacion entre los grupos de estudio y comités. 3

03.3 Facilitar y garantizar la comunicacién bidireccional socio - Junta Directiva. 2
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PILARES ESTRATEGICOS - ACCIONES 2025 (2/2)

4. Transformacion

.. 04.1 Elaborar el plan de digitalizacion de la SEN en todos los ambitos de actuacion. 4
digital
04.2 Facilitar |a atencién, formacién y participacién no presencial. 3
04.3 Redisefnar de la estrategia de comunicacion externa 5
5. Gestién O5.1. Revisar la concordancia entre las dreas core y la estructura actual. 5
orientada a
resu Itados 05.2 Construir un cuadro de mandos y KPI's clave. ]
05.3 Revisar la estrategia de comunicacién y participacién interna. 3
05.4 Revisar la estrategia de desarrollo profesional. 5
05.5. Analizar las funciones del personal y optimizar procedimientos y circuitos. 3
05.6. Reorientar el modelo de gerencia. 9

05.7 Plan de diversificacion de las fuentes de financiacién. 1
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PILARES ESTRATEGICOS - IMPLANTACION 2023-2025 (1/2)

SEN Y
\

O1.1 Incorporar la voz de los grupos de interés.

1. Imagen de la SEN

01.2 Liderar proactivamente las decisiones estratégicas de la especialidad

01.3 Fomentar alianzas estratégicas para el desarrollo de acciones de concienciacion y
prevencion de las enfermedades neuroldgicas.

O1.4 Promover espacios de innovacién, colaboracién y busqueda de sinergias con los
agentes relacionados con la especialidad.

01.5 Optimizar la estrategia de comunicacién interna y externa incluyendo elementos
innovadores.

2. Cartera de servicios o ) .
02.1 Fortalecer la cartera de servicios para los neurélogos de habla hispana.

02.2 Explorar alianzas estratégicas en el marco de los paises de habla hispana.

02.3 Ofertar servicios atractivos para las huevas generaciones.

02.4 Optimizar y diversificar la cartera para las empresas.

02.5 Ampliar la oferta para la sociedad.

3. Espacios de
SRR 03.1 Ampliar y diversificar los espacios de participacién.

03.2 Dinamizar la colaboracién y comunicacién entre los grupos de estudio y comités.

03.3 Facilitar y garantizar la comunicacién bidireccional socio - Junta Directiva.
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PILARES ESTRATEGICOS - IMPLANTACION 2023-2025 (1/2)

SEN Y
\

digital

4. Transformacioén

04.1 Elaborar el plan de digitalizacion de la SEN en todos los ambitos de actuacion.

04.2 Facilitar la atencién, formacién y participacién no presencial.

04.3 Redisefar de |la estrategia de comunicacion externa

5. Gestion orientada a

resultados

05.1. Revisar la concordancia entre las areas core y la estructura actual.

05.2 Construir un cuadro de mandos y KPI's clave.

05.3 Revisar la estrategia de comunicacién y participacion interna.

05.4 Revisar la estrategia de desarrollo profesional.

05.5. Analizar las funciones del personal y optimizar procedimientos y circuitos.
05.6. Reorientar el modelo de gerencia.

05.7 Plan de diversificacion de las fuentes de financiacion.
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6.Plan de

Accion
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1.1. Incorporar la voz
de los grupos de
interés

| Plan Estratégico 2025

1. Imagen de la SEN

A1.1.1 Propuesta de trabajo para dar una mayor visibilidad y
representacion a los grupos de interés en la Sociedad, mediante una
comunicacién mas efectiva.

RETO 2025

La SEN como sociedad cientifica de referencia para
la sociedad en el cuidado de su salud neurolégica

Concretar el mapa
relacional de la SENy
diferenciar los “grupos de

A1.1.2 Acciones que nos permitan simplificar y permeabilizar la estructura 3 IrrelztlgzieSngoll(c))z C%%]elr;tes
interna de la SEN para facilitar la comunicacién con los socios . .
g especialidad”.
A1.1.3 Crear una cultura corporativa y de pertenencia
1.2. Liderar A1.2.1 Conocer la necesidad de especialistas de neurologia (Estudio 1 El conocimiento de la
proactivamente las prospectivo de la especialidad): necesidad de especialistas
g:tc::lt%n?:as dela « Construir un mapa de neurélogos en cada CCAA y provincia, de 22 Sjgr:(t);!\oeglla debe tener
e8| Unidades de Ictus y otras Unidades, de CSUR, etc. L
especialidad envejecimiento
« Conocer la incidencia/prevalencia (y su tendencia) de las principales poblacional, jubilaciones,
enfermedades neurolégicas para hacer una proyeccion de las tasas de reposicion,
necesidades actuales y futuras especialistas en formacion,
A1.2.2 Participar en Comités Asesores, planes de Salud, planes estratégicos 3 etc.
de |+D+l [vinculado al Objetivo Estratégico 1.4 - innovacién]:
« Informar a las administraciones sanitarias de manera periddica sobre las Fomentar la elaboracion de
necesidades de neurdlogos segun comunidades registros de pacientes con
» Convertirse en los interlocutores validos con las CCAA, ministerioy 3 tal T!e q:Je no deban
organismos sanitarios a través de una colaboracién estrecha realizarlos agentes
3 externos tipo asociaciones

A1.2.3 Liderar la estrategia nacional de enfermedades Neurodegenerativas
y neuromusculares

A1.2.4 Fomentar los Registros de pacientes

y fundaciones.

23
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RETO 2025
1. Imagen de la SEN La SEN como sociedad cientifica de referencia para

la sociedad en el cuidado de su salud neurolégica

1.3. Fomentar A1.3.1 Elaborar el Plan de prevencion de enfermedades neurolégicas: La prevencion debe ser
alianzas estratégicas constante, implicando a
para el desarrollo de otras especialidades (AP,

+ Acciones formativas y de sensibilizacion para la ciudadania:

acciones de » Promocién de asignaturas obligatorias para infantil (promocién Oncologia, Cardiologia,
concienciaciény de la salud) y ESO (prevencion de la enfermedad) etc.), prensa, gestoresy
prevencién de las . politicos.

Educar a la poblacion a través de videos en centros de salud-sala
de espera La discusién sobre temas
de actualidad se puede

e - ) realizar en plataformas
+ Campanfas publicitarias periodicas en los dias mundiales de las como Twitch o Youtube.

diferentes enfermedades 1

enfermedades

neurolégicas ‘ _ . o
» Espacios de salud dedicados en medios de comunicacién

A1.3.2 Acciones para fomentar las alianzas entre los neurélogos clinicos e
investigadores basicos (p. ej. con la sociedad espafiola de Neurociencias) 2

A1.3.3 Crear un foro publico de discusién sobre temas de actualidad con
neurdlogos, asociaciones de pacientes, industria farmacéutica,
fundaciones, gestores, politicos y prensa, entre otros, con la SEN presente.
[Accién transversal]
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RETO 2025
1. Imagen de la SEN La SEN como sociedad cientifica de referencia para

la sociedad en el cuidado de su salud neurolégica

1.4. Promover A1.4.1 Construir mapa relacional de grupos de interés y plan de contactos Estas acciones estan
espacios de [@mbito publico y privado] dirigidas a la creacién de
inhovacion, A1.4.2 Acciones institucionales para fomentar la incorporacion de profesores espacios para el
colaboraciény 2 encuentro.

. de neurologia en la universidad
busqueda de &

sinergias con los A1.4.3 Redefinir una Semana del Cerebro en la que participen todos los
agentes relacionados | grupos de estudio y asociaciones de pacientes (por patologias / dia de la 3
con la especialidad semana)

A1.4.4 Crear un area SEN que se constituya como una Consultora en el area 4

de las enfermedades del cerebro, dando servicio a la administracion, la
industria, otras sociedades cientificas, prensa, etc.

A1.4.5 Acciones para promover sinergias con otras especialidades:
enfermeria, fisioterapia, rehabilitacién, psicologia 4

A1.4.6 Establecer canales para la escucha activa e identificaciéon de nuevos 4
modelos de relacion con la industria farmacéutica

A1.4.7 Solicitar/constituir un espacio SEN en cada una de las reuniones
autondémicas >
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RETO 2025
1. Imagen de Ia SEN La SEN como sociedad cientifica de referencia para

la sociedad en el cuidado de su salud neurolégica

1.5. Optimizar la A1.5.1 Elaborar un Plan de Comunicacion La imagen de marca Unica

estrategia de
comunicacion

en la web general, la

+ Mejorar la web y trabajar las redes sociales .
mejora de lawebyla

interna y externa + Establecer una imagen de marca Unica en la web general y de los grupos implicacion real en las
incluyendo de estudio redes sociales esta ligado
glemer:jtos A1.5.2 Mejorar la comunicacién con el socio mediante un correo 3 g'la. trlansformacllon
innovadores publicitario igital, pero es clave en

N o _ este apartado.
A1.5.3 Utilizar la palabra neurologia en vez de Neurociencias como imagen

de marca 4




Objetivos Prioridad (+ 1-5 ) | Observaciones Indicadores
Estratégicos

2.1. Fortalecer la
cartera de servicios
para los neurdélogos
de habla hispana

| Plan Estratégico 2025

2. Cartera de servicios

A2.1.1 Elaborar un Plan de Formacién de Neurologla en habla hispana
acreditado en el que participen ponentes de paises de habla hispana:

« Creacion de itinerario formativo conjunto con recogida de certificados

A2.1.2 Reforzar o modificar la estructura interna de la SEN,
profesionalizando areas estratégicas como formacion continuada,
investigacion, TICs (tecnologias de la informacion)

A2.1.3 Desarrollar estancias formativas para neurélogos de habla hispana
en centros de referencia

A2.1.4 Desarrollar un plan de acogida para los residentes de primer afio

RETO 2025

La SEN dispone de una cartera de servicios abierta

Este objetivo hace
referencia a los
espafiolesy a nivel
mundial.
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Objetivos

Estratégicos

2.2. Explorar alianzas
estratégicas en el
marco de los paises
de habla hispana

2. Cartera de servicios

| Plan Estratégico 2025

A2.2.1 Organizar y celebrar cursos y seminarios SEN en paises de habla
hispana junto con las sociedades neuroldgicas locales

A2.2.2 Desarrollo de un programa para fomentar una mayor participacion
e integracion de representantes de las diferentes sociedades neurolégicas
y grupos de estudio de los diferentes paises; realizar actividades conjuntas
y accesibles para los socios.

A2.2.3 Abrir todos los cursos SEN a neurologos de todos los paises de
habla hispana para su asistencia online a bajo coste.

« Cursos de formacion online para neurdlogos de habla hispana;
fomentar la plataforma Escuela SEN en Latinoamérica; formacion
continuada online en castellano

A2.2.4 Desarrollar acciones para Identificar y promover aliados en otros
paises

RETO 2025

La SEN dispone de una cartera de servicios abierta

Prioridad ( + 1-5 )

Observaciones

Solicitar datos de
contacto a los asistentes
para poder enviar
publicidad institucional
de la SEN y otorgar
facilidades para hacerse
miembro.

Indicadores
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Objetivos Prioridad ( +1-5 ) | Observaciones Indicadores
Estratégicos

2.3. Ofertar servicios
atractivos para las
nuevas
generaciones.

2. Cartera de servicios

| Plan Estratégico 2025

A2.3.1 Plan de relevo intergeneracional: Incorporar neurélogos jovenes a
la junta directiva y diversos comités de la SEN

A2.3.2 Revisar el modelo de financiacién e incentivar la participacién de los
profesionales

A2.3.3 Potenciar los cursos SEN para neurologos jovenes de la SEN sobre
competencias transversales: inglés, estadistica, inteligencia artificial, hablar
en publico, redactar articulos, etc.

« Impulso al uso de las redes sociales para formacion
A2.3.4 Desarrollar planes de subespecializacién:

+ Centros de referencia para investigacién e innovacion
+ Facilitacién de centros para realizar tesis

A2.3.5 Establecer un Itinerario Formativo del Residente de Neurologia
identificando en la Reunion Anual actividades de preferencia segun el afio
de residencia ademas de una sesién especifica (R1/2/3/4)

RETO 2025

La SEN dispone de una cartera de servicios abierta

Se hace referencia a
servicios de la SEN
atractivos para los

2 neurdlogos jévenes:
cursos de nuevas
tecnologias, inteligencia
2 artificial, etc.

29



| Plan Estratégico 2025

2. Cartera de servicios

RETO 2025

La SEN dispone de una cartera de servicios abierta

strateglcos

2.4. Optimizary | A2.4.1 Ofrecer actividades formativas a empresas, asociaciones, colegios Colaboracién con la industria
diversificar la publicos...etc. farmacéutica y otras empresas.
Z?;terrzszira las |, Plan de accién para fomentar la colaboracion con las empresas en
P formacién continuada de profesionales

A2.4.2 Escucha activa para la identificacién de nuevos modelos de relacion

con las empresas 4

A2.4.3 Crear un area especifica de consultoria para diferentes clientes

[vinculado a A1.4.4] 5

A2.4.4 Establecer en cada Reunion SEN actividades paralelas para empresas

privadas y asociaciones

- . 5

A.2.4.5 Colaborar con empresas tecnologicas para la deteccién de

necesidades de pacientes neuroldgicos
2.5. Ampliar la A2.5.1 Incorporar al Plan de Formacién de Neurologia elementos de 2 Los elementos de formacion -
oferta para la formacién transversal, la formacién continuada y convertirlo en un transversal incluyen la genética,
sociedad elemento importante en la recertificacién. metodologia de la investigacion,

A2.5.2 Incrementar la divulgacion cientifica de calidad en el area de herramientas de LA, ...

neurologia 4 Fomentar las estrategias de

A2.5.3 Fomentar estrategias de prevencién de enfermedades neurolégicas y 4 ﬂsxgpec'sonoi,?ifaa;sde;;;lzd

capacitar a la Sociedad en enfermedades neuroldgicas [vinculado a A1.3.1] 4 oublica p 30
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[% RETO 2025
8% 3. Espacios de participacion S O E EERE R
TR compartido de la especialidad

Objetivos

E Prioridad ( +1-5 ) | Observaciones Indicadores
stratégicos

3.1. Ampliary A3.1.1 Elaborar un Plan de comunicacién internay otras acciones para Incorporar la perspectiva de la

diversificar los informar y visibilizar el trabajo de todos y generar cultura de innovacion en los diferentes

espacios de pertenencia [vinculado a A1.1.3y A1.5.1] espacios de participacion.

participacion A3.1.2 Crear un foro publico de discusion sobre temas de actualidad e

innovacién [vinculado a A1.3.3 y Objetivo Estratégico 1.4 - 1
innovacion]

A3.1.3 Fomentar reuniones cientificas online a lo largo del afio.

A3.1.4 Acciones para humanizar la presencia en redes sociales y atraer

a nuevos seguidores: realizacion de encuestas, temas de 2
actualidad...etc.

A3.1.5 Realizar un ciclo de sesiones clinicas de distintos hospitales 3
abiertas a toda la SEN.

A3.1.6 Efectuar actividades con otras Sociedades y Organismos 3
Cientificos con interés en la Neurologia.

A3.1.7 Actualizar las guias clinicas en las enfermedades neurologicas

A3.1.8 Aumentar, en colaboracién con empresas patrocinadorasy 3
grupos de estudio, el nUmero de premios convocados en las reuniones

anuales de la SEN: 5

« Premio a la Innovacién; a la Trayectoria Profesional; a la Tesis
Doctoral; ...etc. [vinculado a Objetivo Estratégico 1.4 - innovacion]
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RETO 2025
3. ESpaCiOS de pa rtiCipaCién La SEN como espacio de desarrollo

compartido de la especialidad

=]

CpoO
a)

Estratégicos

3.2. Dinamizar la A3.2.1 Asignar a cada coordinador de Grupo de Estudio un Fomentar la creacién de
colaboraciény profesional de la Secretaria de la SEN para facilitar la comunicacién grupos de estudio
comunicacién entre | con laJunta Directiva. transversalesy las reuniones
[ . . 2 ntre distin r r

Iocsogr;lftpézs de estudio A3.2.2 Generar espacios de encuentro entre coordinadoresy teer;éetﬁ:'asg n?vse(gjousgzs para
y responsables de comités para la implementacion de estrategias

compartidas

A3.2.3 Aumentar el nimero de reuniones con los Grupos de Estudio 2

de 1 al afio a 3-4 al afio.
3.3. Facilitar y A3.3.1 Facilitar mediante aplicaciones electrénicas la comunicaciéon 1 Explorar y difundir nuevas vias | -
garantizar la entre socio y la Junta Directiva: buz6n de sugerencias en pagina web, de comunicacién para dar
comunicaciéon correo electrénico unico, teléfono, WhatsApp... [Vinculado al Pilar respuesta a las demandas de
bidireccional Socio - | de Transformacién digital]. los asociados.

Junta Directiva A3.3.2 Participacion mas alla de la reunién anual 3
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RETO 2025

__ 4° Tra nSformaCién digital La SEN como sociedad cientifica innovadora y accesible

Objetivos Prioridad (+1-5 ) | Observaciones Indicadores
Estratégicos

4.1. Elaborar el A4.1.1 Redisefar la web de la SEN y de los grupos de estudio con imagen La pagina web se debe poder
plan de de marca Unica: pagina web funcional, atractiva, intuitiva, modernay consultar adecuadamente
digitalizacién de | responsiva. desde diferentes dispositivos.

la SEN en todos
los dmbitos de
actuaciéon

+ Crear paginas web siguiendo un disefio modelo para los grupos de Las paginas web para los
estudio grupos de estudio deberian
compartir URL y la estructura

* Implementar un motor de blsqueda adecuado .
P g corporativa de la SEN.

+ Pagina con apoyo importante a asociaciones de pacientes 2 . .

& POy P P La App deberia permitir
A4.1.2 Fomentar la participacién de neurélogos jovenes en el plan de gestionar altas, bajas, datos
digitalizacion 2 personales, noticias, anuncios,

A4.1.3 Reforzar reas estratégicas como informatica, gestion de proyectos Inscripcion en cursos...etc.

y docencia.

A4.1.4 Crear una App SEN para las gestiones y la comunicacion con los
socios




Objetivos Prioridad ( +1-5 ) | Observaciones Indicadores
Estratégicos

4.2. Facilitar la
atencion,
formaciény
participacion
no presencial

‘- 4. Transformacion digital

| Plan Estratégico 2025

RETO 2025

A4.2.1 Facilitar la formacion online a través de la pagina web:
explotar las plataformas virtuales para formacion y mejor
comunicacion

« Generar espacios con recursos de formacién para estudiantes,
pacientesy publico general, ademas de los neurdlogos.

A4.2.2 Acciones para fomentar la Escuela SEN y la continuacion de
sus actividades:

« Crear desde cero la Escuela SEN con un nuevo disefio y
funcionalidad

+ Notificar a los socios de la disponibilidad de la plataforma
A4.2.3 Cambiar la cultura en la organizacion:

« Informary acompafiar a aquellos socios con dificultades para
adoptar nuevas herramientas

« Desarrollar una cultura de innovacién que fomente la constante
introduccién de nuevas ideas que generen valor afiadido
[vinculado a Objetivo Estratégico 1.4 - innovacion]

» Rotacion de las actividades y reuniones SEN por todo el pais

La SEN como sociedad cientifica innovadora y accesible

El disefio y funcionalidad actuales de
la Escuela SEN son muy basicos; debe
ser un LMS (Learning Managment
System) a la altura de la SEN (tipo
Moodle, Canvas, Blackboard, etc.) que
permita la gestién de los alumnos,
impartir clases, hacer tutorias y que
registre de forma automatica los
créditos de formacién continua
obtenidos por los alumnos junto con
la documentacion oficial en formato
PDF con las correspondientes firmas
digitales, etc.

SEN \
km T
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RETO 2025

__ 4° Tra nSformaCién digital La SEN como sociedad cientifica innovadora y accesible

strateglcos

4.3 Redisefiar de la A4.3.1 Realizar y difundir videos informativos de corta duracién

estrategia de en Youtube: mensajes sobre Salud Cerebral, informacién por

comunicacién patologias en los dias dedicados a las mismas, etc.

externa (canales, . . e 2

A4.3.2 Crear un equipo de trabajo especifico que ofrezca

redes sociales y productos y servicios personalizados.

paginas Web) para

difundir todas las A4.3.3 Fomentar el uso de la palabra neurologia en la imagen

actividades y transmitida por la SEN en su comunicacion externa [vinculado 3
fortalecer la relacién a A1.5.3]

con el socio, y la

A4.3.4 Facilitar la rapida respuesta a los problemas, agilizando
sociedad en general. P P P g y

simplificando procesos. 3

A4.3.5 Reformular la politica de la SEN en redes sociales,
utilizando las opciones de pago de las diferentes RRSS para 5
tener mas funcionalidades y un mayor alcance.




@ 5. Gestion orientada a resultados

strateglcos

5.1. Revisar la
concordancia entre
las areas corey la

| Plan Estratégico 2025

A5.1.1 Hacer un disefio del organigrama que esté alineado con el
proyecto de futuro.

A5.1.2 Revisar los mecanismos de coordinacién entre areas.

RETO 2025

La SEN como una entidad eficiente y sostenible

Las areas core hace
referencia a las areas
centrales de gestion de la

SEN \
km T

estructura actual 4 SEN
5.2. Construir un A5.2.1 Construir el cuadro de mando segun la actividad actual con 1 KPI's (Indicadores clave de -
cuadro de mandosy | KPI's clave: rendimiento

KPI's

» Construir un cuadro de mandos con un dashboard
constantemente alimentado y actualizado.

5.3. Revisar la
estrategia de
comunicaciény
participacion
interna

A5.3.1 Incorporar la transversalidad en los grupos de estudio

A5.3.2 Incorporar nuevos perfiles a nuestras sesiones, cursosy
congresos.

A5.3.3 Fomentar la interaccién entre las distintas dreas con un
comité de integracion

Incorporacion de nuevos -
> perfiles tales como
ingenieros y bioinformaticos.
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5. Gestion orientada a resultados [z

La SEN como una entidad eficiente y sostenible

ObjetIVOS

A
&

5.4. Revisar la
estrategia de
desarrollo
profesional

A5.4.1 Elaborar un Plan de desarrollo profesional
A5.4.2 Trabajar en la reacreditacion

5.5. Analizar las
funciones del
personal y
optimizar
procedimientosy
circuitos

A5.5.1 Aplicar herramientas de I.A generativa por parte del
personal de la SEN. [vinculado al Objetivo Estratégico 1.4 -
innovacion]

A5.5.2 Procedimentar algunas tareas burocraticas repetitivas y
periddicas: economizar procesos.

A5.5.3 Dimensionar la plantilla en virtud del incremento de
actividades.

Herramientas de inteligencia artificial para
programacion, Microsoft Copilot, traduccion,
presentaciones, disefio grafico, etc.

El objetivo no seria prescindir de personal
SEN, sino aumentar su productividad y
eficiencia en su quehacer diario.

Diferenciar el trabajo burocratico o
repetitivo a desarrollar por profesionales de
la SEN, de las decisiones estratégicas la
mision de la organizacion, por la junta
directiva.

5.6. Reorientar el
modelo de
gerencia

A5.6.1 Revisar el modelo de gerencia de otras sociedades
cientificas y generar un modelo analogo de gerencia.

A5.6.2 Profesionalizar la gerencia de la SEN.

Incorporar la perspectiva de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible
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@ 5. Gestidon orientada a resultados e e

La SEN como una entidad eficiente y sostenible

Objetivos N T Prioridad ( +1-5 ) | Observaciones Indicadores
Estratégicos

5.7. Plan de A5.7.1 Elaborar el Plan de diversificacion de las fuentes de financiacion: Incorporar la perspectiva de los
diversificacionde | Aumentar el nimero de fuentes de financiacién externa ObJet'V.OS de Desarrollo

las fuentes de Sostenible

financiacién + Establecer vinculos con fundaciones y areas de responsabilidad social

corporativa (bancos, energia, automocién, etc.)

+ Creacién de proyectos conjuntos (investigacion de su interés,
innovacién, becas en centros punteros para miembros de la SEN, becas
para investigacion neurolégica centralizadas por la SEN, programas de
prevencion de enfermedades neurolégicas, etc.).

+ |dentificar fuentes de financiacion de planes generales
gubernamentales.




Calendario de

acciones

| Plan Estratégico 2025

Jada
de h

SEN \
k g

39



AEEEN
AEEEEE
AEEEEE
LI

mmm————

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

N
o
N
w

1. Imagen de la
SEN

A1.1.1 Propuesta de trabajo para dar una mayor visibilidad y representacién a los grupos de interés en la Sociedad, mediante una
comunicacién mas efectiva.

A1.1.2 Acciones que nos permitan simplificar y permeabilizar la estructura interna de la SEN para facilitar la comunicacion con los socios
A1.2.3 Liderar la estrategia nacional de enfermedades Neurodegenerativas y neuromusculares
A1.4.1 Construir mapa relacional de grupos de interés y plan de contactos [ambito publico y privado]
A1.5.1 Elaborar un Plan de Comunicacion
- Mejorar la web y trabajar las redes sociales / - Establecer una imagen de marca Unica en la web general y de los grupos de estudio

2. Cartera de
servicios

A2.1.1 Elaborar un Plan de Formacion de Neurologia en habla hispana acreditado en el que participen ponentes de paises de habla
hispana:
- Creacion de itinerario formativo conjunto con recogida de certificados

A2.1.2 Reforzar o modificar la estructura interna de la SEN, profesionalizando areas estratégicas como formacién continuada,
investigacion, TICs (tecnologias de la informacion)

A2.2.1 Organizar y celebrar cursos y seminarios SEN en paises de habla hispana junto con las sociedades neuroldgicas locales

A2.2.2 Desarrollo de un programa para fomentar una mayor participacion e integracion de representantes de las diferentes sociedades
neuroldgicas y grupos de estudio de los diferentes paises; realizar actividades conjuntas y accesibles para los socios.

A2.3.1 Plan de relevo intergeneracional: Incorporar neurdlogos jovenes a la junta directiva y diversos comités de la SEN
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3. Espacios de
participacion

A3.1.1 Elaborar un Plan de comunicacién interna y otras acciones para informar y visibilizar el trabajo de todos y generar cultura
de pertenencia [vinculado a A1.1.3 y A1.5.1]

A3.1.2 Crear un foro publico de discusion sobre temas de actualidad e innovacion [vinculado a A1.3.3 y 0.E1.4 - innovacidn]
A3.1.3 Fomentar reuniones cientificas online a lo largo del afio.

A3.2.1 Asignar a cada coordinador de Grupo de Estudio un profesional de la Secretaria de la SEN para facilitar la comunicacién con
la Junta Directiva.

A3.3.1 Facilitar mediante aplicaciones electrénicas la comunicacion entre socio y la Junta Directiva: correo electrénico Unico,
teléfono, WhatsApp... [Vinculado al Pilar de Transformacién digital].

4. Transformacion
digital

A4.1.1 Redisefiar la web de la SEN y de los grupos de estudio con imagen de marca Unica: pagina web funcional, atractiva, intuitiva,
modernay responsiva.

- Crear paginas web siguiendo un disefio modelo para los grupos de estudio / - Pagina con apoyo importante a asociaciones
de pacientes

A4.2.1 Facilitar la formacion online a través de la pagina web: explotar las plataformas virtuales para formaciéon y mejor
comunicacion.

A4.2.2 Acciones para fomentar la Escuela SEN y la continuacion de sus actividades:
- Crear desde cero la Escuela SEN con un nuevo disefio y funcionalidad.

A4.2.3 Cambiar la cultura en la organizacion: - Informar y acompafiar a aquellos socios con dificultades para adoptar nuevas
herramientas; Desarrollar una cultura de innovacion que fomente la constante introduccion de nuevas ideas que generen
valor afiadido [vinculado a Objetivo Estratégico 1.4 - innovacién]

5. Gestion orientada
a resultados

A5.2.1 Construir el cuadro de mando segun la actividad actual con KPI's clave:
- Construir un cuadro de mandos con un dashboard constantemente alimentado y actualizado.
A5.3.1 Incorporar la transversalidad en los grupos de estudio
A5.4.1 Elaborar un Plan de desarrollo profesional
A5.7.1 Elaborar el Plan de diversificacion de las fuentes de financiacion:

- Aumentar el numero de fuentes de financiacion externa / - Establecer vinculos con fundaciones y areas de responsabilidad

social corporativa (bancos, energia, automocién, etc.) / - Creacion de proyectos conjuntos (investigacidon de su interés,

innovacién, becas en centros punteros para miembros de la SEN, becas para investigacion neuroldgica centralizadas por

la SEN, programas de prevencion de enfermedades neurolégicas, etc.)./ - Identificar fuentes de financiacion de planes

generales gubernamentales. 41
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1. Imagen de la
SEN

A1.2.1 Conocer la necesidad de especialistas de neurologia (Estudio prospectivo de la especialidad):

- Construir un mapa de neurélogos en cada CCAA y provincia, de Unidades de Ictus y otras Unidades, de CSUR, etc. /- Conocer la
incidencia/prevalencia (y su tendencia) de las principales enfermedades neurolégicas para hacer una proyeccion de las necesidades
actualesy futuras

A1.2.2 Participar en Comités Asesores, planes de Salud, planes estratégicos de 1+D+| [vinculado a Objetivo Estratégico 1.4 - innovacién]:
- Informar a las administraciones sanitarias de manera periédica sobre las necesidades de neurélogos segin comunidades
A1.3.1 Elaborar el Plan de prevencion de enfermedades neurolégicas:

- Acciones formativas y de sensibilizacién para la ciudadania: Promocién de asignaturas obligatorias para infantil (promocién de la
salud) y ESO (prevencién dela  enfermedad); Educar a la poblacién a través de videos en centros de salud-sala de espera; Espacios de
salud dedicados en medios de comunicacion

A1.3.3 Crear un foro publico de discusion sobre temas de actualidad con neurélogos, asociaciones de pacientes, industria farmacéutica,
fundaciones, gestores, politicos y prensa, entre otros, con la SEN presente. [Accidn transversal]

A1.4.4 Crear un area SEN que se constituya como una Consultora en el area de las enfermedades del cerebro, dando servicio a la
administracién, la industria, otras sociedades cientificas, prensa, etc.

A1.4.6 Establecer canales para la escucha activa e identificacién de nuevos modelos de relacién con la industria farmacéutica
A1.4.7 Solicitar/constituir un espacio SEN en cada una de las reuniones autondémicas

A1.5.1 Elaborar un Plan de Comunicacién [continuidad]

A1.5.2 Mejorar la comunicacion con el socio mediante un correo publicitario

2. Cartera de
servicios

A2.1.3 Desarrollar estancias formativas para neurélogos de habla hispana en centros de referencia

A2.2.3 Abrir todos los cursos SEN a neurologos de todos los paises de habla hispana para su asistencia online a bajo coste.
- Cursos de formacién online para neurélogos de habla hispana; formacién continuada online en castellano

A2.3.2 Revisar el modelo de financiacién e incentivar la participacion de los profesionales

A2.4.2 Escucha activa para la identificacion de nuevos modelos de relacién con las empresas

A2.5.1 Incorporar al Plan de Formacion de Neurologia elementos de formacion transversal, la formacion continuada y convertirlo en un
elemento importante en la recertificacion.

A2.5.2 Incrementar la divulgacién cientifica de calidad en el drea de neurologia

A2.5.3 Fomentar estrategias de prevencion de enfermedades neurologicas y capacitar a la Sociedad en enfermedades neurolégicas
[vinculado a A1.3.1]
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3. Espacios de
participacion

A3.1.4 Acciones para humanizar la presencia en redes sociales y atraer a nuevos seguidores: realizacion de encuestas, temas de

actualidad...etc.

A3.2.2 Generar espacios de encuentro entre coordinadores y responsables de comités para la implementacién de estrategias
compartidas

A3.2.3 Aumentar el nimero de reuniones con los Grupos de Estudio de 1 al afio a 3-4 al afio.

4. Transformacion
digital

A4.1.2 Fomentar la participacién de neurdélogos jévenes en el plan de digitalizacién
A4.1.3 Reforzar areas estratégicas como informatica, gestién de proyectos y docencia.

A4.3.1 Realizar y difundir videos informativos de corta duracién en Youtube: mensajes sobre Salud Cerebral, informacion por
patologias en los dias dedicados a las mismas, etc.

A4.3.2 Crear un equipo de trabajo especifico que ofrezca productos y servicios personalizados.

5. Gestion orientada
a resultados

A5.1.2 Revisar los mecanismos de coordinacion entre areas.
A5.3.2 Incorporar nuevos perfiles a nuestras sesiones, cursos y congresos.
A5.6.1 Revisar el modelo de gerencia de otras sociedades cientificas y generar un modelo analogo de gerencia.
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1. Imagen de la
SEN

A1.1.3 Crear una cultura corporativa y de pertenencia
A1.3.1 Elaborar el Plan de prevencion de enfermedades neurolégicas [continuidad]

A1.4.3 Redefinir una Semana del Cerebro en la que participen todos los grupos de estudio y asociaciones de pacientes (por
patologias / dia de la semana)

A1.4.5 Acciones para promover sinergias con otras especialidades: enfermeria, fisioterapia, rehabilitacion, psicologia

2. Cartera de
servicios

A2.1.4 Desarrollar un plan de acogida para los residentes de primer afio
A2.2.4 Desarrollar acciones para ldentificar y promover aliados en otros paises

A2.3.3 Potenciar los cursos SEN para neurdlogos jévenes de la SEN sobre competencias transversales: inglés, estadistica,
inteligencia artificial, hablar en publico, redactar articulos, etc.

A2.3.4 Desarrollar planes de subespecializacion:
- Centros de referencia para investigacion / - Facilitacién de centros para realizar tesis

A2.3.5 Establecer un Itinerario Formativo del Residente de Neurologia identificando en la Reunién Anual actividades de
preferencia segun el afio de residencia ademas de una sesion especifica (R1/2/3/4).

A2.4.3 Crear un area especifica de consultoria para diferentes clientes [vinculado a A1.4.4]
A2.4.4 Establecer en cada Reunidn SEN actividades paralelas para empresas privadas y asociaciones

A.2.4.5 Colaborar con empresas tecnologicas para la deteccion de necesidades de pacientes neurolégicos
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3. Espacios de
participacion

A3.1.5 Realizar un ciclo de sesiones clinicas de distintos hospitales abiertas a toda la SEN.
A3.1.6 Efectuar actividades con otras Sociedades y Organismos Cientificos con interés en la Neurologia.
A3.1.7 Actualizar las guias clinicas en las enfermedades neurolégicas

A3.3.2 Participacion mas alla de la reunion anual

4. Transformacion
digital

A4.1.4 Crear una App SEN para las gestiones y la comunicacién con los socios

A4.3.3 Fomentar el uso de la palabra neurologia en la imagen transmitida por la SEN en su comunicacién externa [vinculado a
A1.5.3]

A4.3.4 Facilitar la rapida respuesta a los problemas, agilizando y simplificando procesos.

A4.3.5 Reformular la politica de la SEN en redes sociales, utilizando las opciones de pago de las diferentes RRSS para tener mas
funcionalidades y un mayor alcance.

5. Gestion orientada
a resultados

A5.2.1 Construir el cuadro de mando segun la actividad actual con KPI's clave [continuidad]
A5.4.1 Elaborar un Plan de desarrollo profesional

A5.4.2 Trabajar en la reacreditacién

A5.5.1 Aplicar de herramientas de |.A generativa por parte del personal de la SEN. [vinculado a Objetivo Estratégico 1.4 -
innovacién]

A5.5.2 Procedimentar algunas tareas burocraticas repetitivas y periédicas: economizar procesos.
A5.5.3 Dimensionar la plantilla en virtud del incremento de actividades.
A5.6.2 Profesionalizar la gerencia de la SEN.
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1. Imagen de
la SEN

A1.2.4 Fomentar los Registros de pacientes

A1.3.2 Acciones para fomentar las alianzas entre los neurdlogos clinicos e investigadores
basicos (p. ej. con la sociedad espafiola de Neurociencias)

A1.4.2 Acciones institucionales para fomentar la incorporacion de profesores de neurologia
en la universidad

A1.5.3 Utilizar la palabra neurologia en vez de Neurociencias como imagen de marca

2. Cartera de
servicios

A2.4.1 Ofrecer actividades formativas a empresas, asociaciones, colegios publicos...etc.

‘Plan de accién para fomentar la colaboracion con las empresas en formacion
continuada de  profesionales

3. Espacios de
participacion

A3.1.8 Aumentar, en colaboracion con empresas patrocinadoras y grupos de estudio, el
numero de premios convocados en las reuniones anuales de la SEN:

- Premio a la Innovacion; a la Trayectoria Profesional; a la Tesis Doctoral; ...etc.
[vinculado a Objetivo Estratégico 1.4 - innovacion]

5. Gestion
orientada a
resultados

A5.1.1 Hacer un disefio del organigrama que esté alineado con el proyecto de futuro.
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1. Imagen de la SEN

Objetivos Estratégicos Acciones Aino 2023 Aio 2024 Ao 2025
Al.l1.1
01.1 Incorporar la voz de los grupos de interés. Al1.1.2
Al1.1.3
Al.2.1
01.2. Liderar proactivamente las decisiones Al.2.2
estratégicas de la especialidad AL.2.3
A.1.24
Al.3.1
01.3. Fomentar alianzas estratégicas para el Al.3.2
desarrollo de acciones de concienciaciény
., - Al1.3.3
prevencion de las enfermedades neurolégicas
Al.4.1
Al.4.2
01.4. Promover espacios de innovacion, Al.4.3
colaboracidn y busqueda de sinergias con los Al.4.4
agentes relacionados con la especialidad Al1.4.5
Al.4.6
Al1.4.7
Al1.5.1
01.5. Optimizar la estrategia de comunicacion AL5.2
interna y externa incluyendo elementos innovadores
Al1.5.3




Objetivos Estratégicos

02.1. Fortalecer la cartera de servicios para los
neurdlogos de habla hispana

| Plan Estratégico 2025

2. Cartera de servicios

Acciones Ano 2023 Ano 2024

A2.1.1

A2.1.2

Ano 2025

A2.1.3

A2.1.4

02.2. Explorar alianzas estratégicas en el marco
de los paises de habla hispana

A2.2.1

A2.2.2

A2.2.3

A2.2.4

02.3. Ofertar servicios atractivos para las nuevas
generaciones.

A2.3.1

A2.3.2

A2.3.3

A2.3.4

A2.3.5

02.4. Optimizar y diversificar la cartera para las
empresas

A2.4.1

A2.4.2

A2.4.3

A2.4.4

A2.4.5

02.5. Ampliar la oferta para la sociedad

A2.5.1

A2.5.2

A.2.5.3
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¥ 3. Espacios de participacion
Fal

Objetivos Estratégicos Acciones Ao 2023 Aio 2024 Ao 2025
A3.1.1
A3.1.2
. o , A3.1.3

03.1. Ampliar y diversificar los espacios de

participacion A3.14
A3.1.5
A3.1.6
A3.1.7
A3.1.8
03.2. Dinamizar la colaboracién y A3.2.1
comunicacion entre los grupos de estudio A3.2.2
y comités A3.2.3
0.3.3. Facilitar y garantizar la comunicacion A3.3.1
bidireccional Socio - Junta Directiva A3.3.2
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'- 4. Transformacion digital

Objetivos Estratégicos Acciones Ao 2023 Aino 2024 Ao 2025
A4.1.1
04.1. Elaborar el plan de digitalizacién de la SEN 12 ----
en todos los ambitos de actuacion —
A4.1.3
A4.1.4
04.2. Facilitar la atencién, formacién y A4.2.1
participacion no presencial Ad.2.2
A4.2.3
04.3 Redisefiar de la estrategia de A4.3.1
comunicacién externa A4.3.2
A4.3.3
A4.3.4
A4.3.5
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@ 5. Gestion orientada a resultados

Ano 2025

Objetivos Estratégicos Acciones Ao 2023 Aino 2024
05.1. Revisar la concordancia entre las areas core A5.1.1
01 Revisar 2 coneo -
A5.1.2
05.2. Construir un cuadro de mandos y KPI's A5.2.1
05.3. Revisar la estrategia de comunicacién y A5.3.1
participacién interna A5.3.2
A5.3.3
05.4. Revisar la estrategia de desarrollo A5.4.1
profesional A5.4.2
05.5. Analizar las funciones del personal y A5.5.1
optimizar procedimientos y circuitos A5.5.2
A5.5.3
05.6. Reorientar el modelo de gerencia A5.6.1
A5.6.2
05.7. Plan de diversificacién de las fuentes A5.7.1

de financiacion
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7. ANnexos
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7.1. Perspectiva internacional
7.2. La voz de los socios

7.5. Desarrollo analisis DAFO

7.4. Caracteristicas de la SEN

7.5. Participacion

ladad Es
de Neurslor

SEN '\
|
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7.1. La
perspectiva

iINnternacional

| Plan Estratégico 2025

SEN \
km e

lod
de Neurslog:

v

AMERICAN ACADEMY OF
NEUROLOGY

Mision, Visién y
Valores

Cartera de servicios

Gobernanza

Imagen (web,
branding)

Modelo de
participacion

Modelo de negocio
de financiacion

Proyectos singulares

Colaboraciones

La entidad tiene una definicion clara de su razén de ser y valores,
actualizada y evaluada.

Cartera de servicios amplia y con elementos innovadores.

Organos de gobierno, transparencia en el sistema de eleccién y rotaciéon
de los érganos de gobierno.

Claridad de los contenidos de la web, zona restringida con contenidos
exclusivos, imagen corporativa atractiva y seguidores en redes sociales

Diversidad en los mecanismos de interaccion de los socios

Nivel de ingresos y grado de diversificacidon de las Fuentes de financiacién

Proyectos que dan un caracter propio y tienen impacto.

Red de partners que refuerzan la propuesta de valor de la asociacién.

AMERICAN ACADEMY OF
NEUROLOGY

World Stroke Organization

AMERICAN ASSOCIATION OF
NEUROLOGICAL SURGEONS

AMERICAN ASSOCIATION OF
NEUROLOGICAL SURGEONS

EUROPEAN ACADEMY OF
NEUROLOGY

World Stroke Organization

World Stroke Organization
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AMERICAN ACADEMY OF NEUROLOGY *MERICAN ACADEMY OF
Datos clave 2021 NEUROLOGY.

e [ ]
6-6 i

38.000 socios 200 empleados
* 14.500 neurdlogos

* 8.500 internacionales

Sedes en Minneapolis y
Washington, DC

$53M en ingresos Seguidores en redes sociales

* Facebook —40.000
* Instagram —27.000
* Twitter — 36.000

* Linkedln —22.000
* YouTube — 15.000

https://www.aan.com/
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Mision

Objetivos

AMERICAN ACADEMY OF

NEUROLOGY-.

“Promover la atencidon neurologica centrada en el paciente y de maxima calidad, y mejorar la
satisfaccion profesional de los socios.”
Invariable desde 2017 y hasta 2021.

7-8 por ano entre 2017 y 2021
Revisados anualmente como parte del proceso de planificacion estratégica, aunque sélo cambia el
redactado en la mayoria de casos. Unicamente cambia el fondo de 1-2 objetivos por afio.

Agrupados en tematicas:

1.

NOoOuUubsLWN

Salud de la profesion y de la organizacion

Comunicacion entre la organizacion y los socios

Educacidon de los socios como vehiculos de impacto en la atencidn al paciente
Representacion y defensa de los intereses de socios y sus pacientes
Satisfaccion de los socios

Promocion de la investigacion en neurologia y especialidades relacionades
Inclusividad y diversidad entre socios y en la atencidn al paciente

https://www.aan.com/



Valores
Guian el proceso de planificacion
estratégica y actuan de estrella polar

Comunidad

Liderazgo

Integridad

Profesionalidad

Respeto

Inclusividad, Diversidad, Equidad,

Antiracismo y Justicia Social

AMERICAN ACADEMY OF

NEUROLOGY.

“La academia lidera desde la prevision, valiéndose de un
proceso colaborativo de gestion estratégica en el que
participan el personal de la academia y lideres practicantes
y que consiste en la planificacion, ejecucion, seqguimiento,
andlisis y valoracion continua de todo aquello necesario

para que la academia alcance sus metas y objetivos.”

- Informe Anual 2021

https://www.aan.com/



Fuentes de ingresos

S8k

$10k

S11k
® Royalties y publicaciones
Conferencias y educaciéon  Donaciones

Otros

$23k

Cuotas de socios

AMERICAN ACADEMY OF

NEUROLOGY.

Fuentes de gastos

S3k
S4k
S5k
S5k
S7k $ok
m Educacion Administracion

Servicios para socios Becasy premios

Publicaciones Gastos clinica

A destacar

Las cuotas de socios cubren

gastos de administracion

El gasto en publicaciones
deviene inversion rentable:
corresponde al 12% del gasto y
genera cerca el 50% de los

ingresos

https://www.aan.com/
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Socledad Espafiola
w  de Meurologia
y p

AMERICAN ACADEMY OF

NEUROLOGY-.

éComo valoramos el peso y tendencia de los socios ex-USA; puede ser la internacionalizacion de Ia
AAN un posible modelo a imitar para la SEN en el mundo de habla hispana?

¢ Cuan relevante es para la SEN el proceso de planificacion estratégica anual de la AAN y podemos
adaptarlo nuestras necesidades?

¢ Qué aspectos del modelo de financiacion de la AAN son llamativos y que implicaciones tienen para
la composicion aspiracional de ingresos y gastos de la SEN?



EUROPEAN ACADEMY OF NEUROLOGY
Datos clave 2020 @pggmg
e ]
o 1
0-6 ‘T
45.000 socios y 47 65 empleados Sede en Viena
sociedades nacionales

$30M en ingresos Seguidores en redes sociales
* Facebook —14.000 - Twitter—11.000
* Instagram —8.000 - Linkedln —5.000

https://www.ean.org/ 60



Mision

Objetivos

Sociedad Espafiola
n  de Neurclogia
J -

@ean

“Promover y apoyar el desarrollo de la excelencia en la neurologia en Europa.”
Invariable desde 2016 y hasta el plan estratégico 2020-2024.

10 objetivos inicialmente definidos en 2016 como parte de un proceso de planificacion estratégico
Revisados en 2020 bajo el titulo “Prioridades de la EAN 2020-2024" y estructurados en cuatro
tematicas:
1. Ciencia— generacion, intercambio y colaboracion en el conocimiento
2. Educacion — desarrollo de una base minima comun europea de habilidades y competencias,
de una mayor actividad interdisciplinaria y de un mayor equilibrio entre neurologia y
subespecialidades
Socios — crecimiento en numero y mayor interaccion con socios y con sociedades nacionales
4. Representacion institucional —reivindicacion de la prevalencia de las enfermedades
neuroldgicas, concienciacion de las disparidades en salud y tratamiento, y priorizacion de la
mejora de resultados

=

https://www.ean.org/



EUROPEAN ACADEMY OF NEUROLOGY

Informacion financiera

$30M en ingresos

@ean

uropean academy of neurology

Fuentes de ingresos

$1.896k $987k
$3.381k

m Congreso

= Publicaciones

Cuotas de socios

Otros

$23.736k

https://www.ean.org/ 62



@ean

¢Como miembros de la EAN, qué sabemos del proceso de planificacion estratégico de la EAN, que le
ha permitido evolucionar sus objetivos de 2016 en las prioridades 2020-20247

é¢Conocemos qué permite a la EAN organizar un congreso que genere tantos ingresos para la
organizacion (en comparacion con las cuotas de sus socios)?

¢En qué se parece y en que se diferencia el rol de una entidad regional vs una nacional? ¢Y puede la
SEN aplicar aprendizajes de la EAN para reforzar si posicionamiento en el ambito de habla hispana?

https://www.ean.org/
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14.000 socios

$13M en ingresos
(en 2020)

\ American
(@ = Association of
X )
7 Neurological

Uy L OUTZEONS

.'_:'_L EHHE

50 empleados Sedes en Washington,
DCy en lllinois

Seguidores en redes sociales
Facebook —40.000 - Twitter —22.000
Instagram — 20.000 - Linkedln —16.000

https://www.aans.org/
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Mision

Objetivos

Estructura

American
Association of
Neurological
Surgeons

“Promover la maxima calidad en la atencion al paciente y el avance de la especialidad de
neurocirugia.”

Definidos en 2018 y mantenidos desde entonces:

1. Consolidar el reconocimiento de la AANS como la organizacion puntera en la investigacion
en neurocirugia clinica.

2. Maximizar la interaccion con los miembros.
3. Mantener los recursos financieros para sostener la mision de la AANS.
4. Servir como punto de encuentro de los recursos organizados del ambito de la neurocirugia.

La AANS actua como entidad central y estructura su actividad mediante dos suborganizaciones:
1. NREF - Fundacion para la investigacion y la educacion en neurocirugia.
2. NeuroPoint Alliance — Entidad centrada en generar estudios y en la administracion de
registros de datos clinicos que faciliten a los investigadores los avances en neurocirugia.

https://www.aans.org/



CEN )
American - J
Association of
Neurological
Surgeons

Fuentes de ingresos

S377k
$675k $183k

$1.243k |/

® Publicaciones
Cuotas de socios
Donaciones
S1.509k Programas de formacién
Cursos clinicos

Rendimiento de inversiones

Reunidn anual (cancelada en 2020)

S4.555k 66

https://www.aans.org/



. SEN
Socledad Espafiola
g de Neurolgia

American
Association of
Neurological
Surgeons

éLa AANS da gran relevancia a la interaccion entre sus socios (maximizarla es uno de los
objetivos); qué prioridad queremos que tenga la interaccion entre socios de la SEN? ¢Es esta
interaccion un elemento altamente valorado por los socios?

La AANS tiene un seguimiento en redes sociales similar al de la AAN y mayor que el de la EAN,
aunque es comparativamente una organizacion mas pequefa gue ambas; équeremos explorar

su estrategia en redes sociales y entender si nos gustaria replicar- o adaptarla?

¢Como nos gustaria relacionar la SEN con la AANS u otras sociedades cientificas adyacentes a la
especialidad de neurologia?

https://www.aans.org/



World Stroke Organization C(

Datos clave 2021

0-0
3.000 socios y 105
sociedades

World Stroke

Organization

$1,5M en ingresos
(en 2020)

—+

72 empleados Sede en Ginebra

Seguidores en redes sociales
* Facebook —15.000 - Linkedln—2.000
* Twitter — 12.000

https://www.world-stroke.org/
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Mision

Objetivos

World Stroke

Organization

“Reducir la carga global que supone el ictus mediante la prevencidn, tratamiento y atencion a
largo plazo.”
Definidos como parte del plan estratégico 2020-2022.

Promover las mejores practicas en el cuidado de pacientes con ictus.

Aumentar la conciencia social.

Influenciar la adopcidn de politicas de prevencion del ictus y de la demencia vascular, asi como de
la mejora de los servicios de salud.

Mejorar la educacion mediante la colaboracién con entidades publicas y privadas.

Facilitar la investigacion sobre el ictus.

Reivindicar y apoyar sistemas de apoyo para los supervivientes a un ictus y sus familias.

https://www.world-stroke.org/




World Stroke

Organization

Fuentes de ingresos

S168k
S168k
S567k
S546k
® Donaciones Congreso
Cuotas de socios Publicaciones

Partidas de gasto

34k
S96k »
S$125k S370k
Total
$144k $1,5M
$178k $277k
m Costes operativos Concienciacion
Proyectos y becas Formacion
Programa juventud Publicaciones
Otros 70

https://www.world-stroke.org/



World Stroke

Organization

éQué conocemos del trabajo de concienciacion sobre el ictus que realiza la World Stroke
Organization (“WS0O”) y cémo lo valoramos?

éQué similitudes y diferencias observamos entre los objetivos de la WSO y los de |la SEN? ¢En
gué puntos podemos encontrar alineamiento en los intereses de ambos entidades?

éComo nos gustaria relacionar la SEN con la WSO u otras sociedades similares?

https://www.world-stroke.org/
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Aportaciones de las diferentes dindmicas participativas:

* Encuesta on-line a socios
* Taller participativo
* Entrevistas singulares a los miembros de la Junta Directiva

7.2. La voz de
los socios

chioNie
[¥]

ENCUESTA A LOS SOCIOS:

PLAN ESTRATEGICO DE LA SOCIEDAD ESPANOLA DE NEUROLOGIA

SEM £on un 3 2025, Este plan
recogerd les pora
lios présimos afice para conseguir resultados tangibles, constituyendo una hoja ce ruta Gue permita 3
2 SEN adaptarse 3 kas desafios de futuro.

Este plan o puede tener sentico sin |a partidpacién de las secks y olros gnpes de Intends. Por ko
tanta, o desaralo

o impulso cel ey servicics, asl
agente de infiu secedad,

H siguiente cumstionano estd formaco por 13 preguntas de respussta miitiple y 3 de respuesta
abierta. 8 ce 10 minutos.

Sus respuestas ton confidenciales y andnimas y serdn ulilisadas Gniamente par realizar recuentas

estasistoos
Identificacién del encuestado
inddica por favor t edad
Mianas de 40 afias
Entre 4055 afics
Entre 5665 afios
M ce 65 afics
al

Sevilla, 18 de novembre 2022
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horzante temperal al 2025. Este plan

ENCUESTA A LOS SOCIOS:
PLANESTRATEGICO DE LA SOCIEDAD ESPANOLA DE NEUROLOGIA
X a
= tos je3 activicaces de la organizaciin para
o6 targible yendo una haja ce ruta cue permita 3 \/

0

s grupes e o

tivos a3 identicad, of desarclio

en s calidiad die los senvicics, asl

$12 Mg v 3 de respues) \/
. 0

urwtes X

©  Meurcioga gereral

Objetivo: Identificacidén de los puntos fuertes y las debilidades de la SEN
Metodologia: encuesta online con 13 preguntas de respuesta multiple y 3
respuesta abiertas.

Tiempo estimado : menos de 10 minutos.
Periodo de la encuesta: noviembre de 2022

Un 79,6% ejerce actualmente de neurdlogo

Un 39,3% tiene menos de 40 afios y un 77 % menos
de 56 afios

El 52% esta especializado en:

Neurologia general (20%)
Cerebrovascular (20%)
Esclerosis multiple (8%)
Trastornos del movimiento (6%)
Epilepsia (4%)

Cefaleas (4%)

471 respuestas

73



Respuestas

1. En general, ;cual es su grado de satisfaccién con la SEN?
466 respuestas

@ Muy satisfecho

@ Bastante satisfecho
© Poco satisfecho

@ Nada satisfecho
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Resumen de los resultados de las encuestas

Muy de acuerdo

Es importante potenciar el rol delaSEN y la
imagen de la especialidad en nuestra sociedad.

Es necesario actualizar el catalogo de servicios

La SEN debe avanzar en su posicionamiento en

relacion con otras sociedades cientificas y
entidades del ambito nacional e internacional.

Es importante fomentar la interaccion entre
los profesionales de los diferentes ambitos de
la neurologia.

Es importante representar los intereses de sus
miembros ante las Administraciones Publicas.

Ambitos prioritarios

Bastante de acuerdo

La calidad cientifica de las diferentes
actividades es adecuada.

La SEN puede llegar a ser el referente
internacional en formacion neuroldgica en
habla hispana.

La oferta formativa es suficientemente amplia,
interesante y se adapta a las necesidades.

Aspectos con margen
mejora

Muy de acuerdo: >70% respuesta muy de acuerdo o <10% respuestas poco o nada de acuerdo
Bastante de acuerdo: >50% respuesta bastante de acuerdo y < 10% respuestas poco o nada de acuerdo
Poco o nada de acuerdo: >25% de las respuestas poco o nada de acuerdo

Poco o nada de acuerdo

de Neurologia

SEN \
km "

v

La SEN promueve la innovacion.

Las actividades dirigidas a los neurélogos
jovenes son atractivas.

El funcionamiento interno y la organizacion
permiten dar respuesta a las necesidades de

los socios.

La estrategia de comunicacion permite dar
respuesta a las necesidades de los socios

Ambitos que necesitan revisién
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- ¢Cuadles crees que son los principales
retos de futuro de la SEN?
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III ¢ Qué propuestas
pueden ayudar a la SEN

para afrontar estos
retos?




¢ Qué expectativas tiene
en relacion al Plan
estrategico?
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Sociedad Espafiola
de Neurologia

"..J

GE cefaleas

GE dolor neuropatico
GE enfermedades cerebrovasculares

GE enfermedades desmielinizantes

Dr.Jeacis Pork Eessam Dx.David Expalota Echavami
oA deikconas bk, epcrmcte do b Arees GE gestion clinica y calidad

GE humanidades e historia de |la neurologia
GE neurogenética y enfermedades raras
GE neurogeriatria (en funciones)

GE neuro-oftalmologia

GE neurooncologia

Dra. M°T. Mcrfinez de AlbSeiz

Dr. Franoisoo Escamilla Sevila Dra. Débora M.° Cerdéin
Tt yiaie bl A .

GE neuroquimica-neurofarmacologia

GE trastornos de la vigilia y el suefio =
GE trastornos del movimiento &
GE ataxias y paraparesia espasticas degenerativas i '
Seccién neurofisioterapia \ ‘ I
- Y

do Akoncitn a los Socios do Nousslogos Jévense

Seccion neuropsicologia
Seccién neuroterapia ocupacional

Dvo. Susana Asias Rivas Dra. Sitvia Gi Navaro
s delAea  Vocaly lo dll A

‘Socicl

Sociedad espafiola de neurorrehabilitaciéon
SONES

Periodo: 21/11/2021-15/12/2021 Club EMG - SELECNE

Implicar visiones diferentes y complementarias. Sevilla, 18 de novembre 2022

Entender cuales son los elementos criticos de la Sociedad que han
de facilitar su mejor posicionamiento ante los retos del futuro, las

oportunidades y escenarios de cambio.
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Resultados dinamica participativa

De las siguientes lineas de trabajo y objetivos de la SEN, ¢Cuadles
consideras que son criticos/palanca para afrontar con éxito los

siguientes 5 anos?

16%
15%
12%
12%
10%
9%
7%
7%
7%
4%

Capacidad de influencia ante la administracion
Oferta formativa

Investigacion

Visualizacion por parte de la sociedad en general
COMUNICOCION CON €1 GSOCIaA0

Posicionamiento internacional

Posicionamiento frente a otras sociedades cientificas
Funcionamiento interno

Adopcion de las innovaciones asistenciales
Cartera de servicios

SEN '\
GEN

ociedad Es
de Neurolos

v

Si queremos que la SEN sea atractiva para las nuevas generaciones de
neurdlogos y nos ayude a fidelizar este colectivo, de las siguientes lineas de
trabajo y objetivos de la SEN, ¢ Cuales consideras que son criticos para
afrontar con éxito los siguientes 5 afios?

27% Oferta formativa

17% Investigacion
13% Adopcion de las innovaciones asistenciales
Comunicacion con el asociado

9%

de influencia ante la administracion
Visualizaciéon por parte de la sociedad en general
Posicionamiento internacional

7%
7%
6%
5%
3%

Posicionamiento frente a otras sociedades cientificas
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“La Neurologia clinica esta
cambiando de modo radical, la
SEN debe ser protagonista de
esos cambios usando todo el
potencial de sus socios”

Incremento de la actividad y de los costes como consecuencia del envejecimiento de la poblaciény las
mejoras en el diagndstico y tratamiento.

Innovacion: nuevas terapias, nuevos farmacos y nuevas tecnologias (Inteligencia artificial, apps, otros)

Desajustes en la planificacidn de recursos y consecuente empobrecimiento de la calidad asistencial

Visiéon multidisciplinar

Tendencia a la especializacion

Integracién de la asistencia y la investigacidn traslacional

Tendencia a educar, sensibilizar y concienciar a la poblacion

Tecnificacidon del neurdlogo

Salir del ambito hospitalario y llegar mas a la comunidad (prevencién, deteccion, seguimiento y
rehabilitacion)

*Aportaciones del proceso participativo : taller y entrevistas
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7.3. Desarrollo
analisis DAFO

lod
de Neurslog:

| Plan Estratégico 2025 \MSEL" \

Respuestas
cualitativas de la

Respuestas

Entrevistas con o
cualitativas de la

los miembros de o
dinamica
la Junta

participativa

encuesta a los
SOCios

Oportunidades del entorno
Amenazas del entorno

Puntos fuertes
Puntos a mejorar

Puntos a mejorar de la gestion interna de la SEN
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Sociedad Espafiola | ]
de Neurologia
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Potenciar grupos de investigacion estructurados con soporte metodolégico y acceso a redes de investigacion nacional que atraigan financiacidn privada y publica

Crear una incubadora/aceleradora de proyectos de innovacién relacionados con la neurologia

Ser los referentes en formacidn transversal de calidad y con presencia internacional. Potenciar Escuela SEN, abrirla a la formacién neuroldgica de sociedades
cientificas generalistas. Buscar alianzas con universidades que reconozcan créditos ECTS mediante titulos de experto o master

Disefiar un programa de actividades en el marco de la Reunidn Anual que permitan atraer mas participantes (latinoamericanos o de otras profesiones)

OPORTUNIDADES Mejorar el posicionamiento de la SEN en la sociedad liderando la educacidn y prevencion en relacion a las enfermedades neuroldgicas. Valorar la creacion de una
escuela de pacientes neurolégicos
+ Y Desarrollar el Programa de recertificacion de los especialistas
7>

Impulsar el drea de Proyectos, definir la cartera de servicios (considerar potenciar la docencia) y buscar nuevas fuentes de financiacion

+ Hacer crecer la neurologia fuera del ambito hospitalario y ampliar la mirada hacia las otras profesiones sanitarias con las que comparten el paciente

Potenciar la innovacidn y la tecnologia con una visidn transversal. Liderar todo lo referente a los aspectos bioéticos y clinicos de la Inteligencia artificial

Profesionalizar la organizacion de ciertas actividades core de la SEN (por ejemplo la formacién) para conseguir una gestion mas constante y con mayor implicacion.

Mejorar los servicios para los neurdlogos jovenes, por ejemplo impulsar la figura del mentor experto

Aprovechar las publicaciones SEN (revistas) para hacer difusion del posicionamiento, las guias y los protocolos de la SEN

Liderar todo lo relacionado con las nuevas subespecialidades y con los cambios en la asistencia de las enfermedades neuroldgicas

83
Aportaciones del proceso participativo : taller y entrevistas



Sociedad Espafiola | ]
de Neurologia
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Crisis econdmica

Perder terreno en las actividades de formacion. La mayoria de formacion con créditos universitarios se hace desde universidades on line, plataformas de formacioén y
revistas que no tienen relacién con la SEN

Pérdida de calidad asistencial derivada del incremento de actividad (envejecimiento, avances en diagndstico y en las terapias) y la falta de profesionales

Perdida de la financiacidn de la industria farmacéutica para la formacidn continuada

AMENAZAS

Competencia de otras sociedades (cientificas o de pacientes) y fundaciones privadas que impulsan campafias de divulgacién a la sociedad, que actian como interlocutoras
con la Administracion y que acaban compitiendo con la SEN por los fondos de la industria

Posible escision de alguin grupo de estudio

Fuga de profesionales por las condiciones de trabajo y por no poder compatibilizar la asistencia con la actividad de investigacién

Que la actividad de recertificacion quede en manos de otros

Incremento en el uso de farmacos genéricos en enfermedades neuroldgicas y consecuente reducciéon de financiacion

La falta de unién entre las diferentes Sociedades Autondmicas de Neurologia y la reducida relacion con la SEN puede reducir la capacidad de influencia ante la
administracién de la SEN

Influencia de otras sociedades (EAN) en la neurologia espafiola de alto nivel

84
Aportaciones del proceso participativo : taller y entrevistas



“Los retos de futuro como
disciplina cientifica, la iniciativa
y profesionalidad de los socios,
la firme apuesta por la
formacion, la referencia
internacional en paises de
habla hispana, el volumen de
socios y las cuentas saneadas
de la sociedad ”

e

Sociedad Espafiola
de Neurologia

Elevado niumero de socios

Iniciativa, voluntad, profesionalidad y alto apego de los socios

Elevada calidad cientifica de los servicios y trayectoria consolidada de la sociedad

Crecimiento competencial via socios de diferentes ambitos profesionales (neurofisiologia, imagen molecular, otros)

Reconocimiento creciente en paises de Latinoamérica

La organizacion por grupos de estudio que permite la superespecializacion

La amplitud del abordaje del Sistema Nervioso desde la Neurologia (aporta prestigio y retos de futuro)

El drea de proyectos SEN

Posicidon muy fuerte con la industria farmacéutica

La formacién en general, la Escuela SEN, la formacidn de los residentes y la capacidad docente

Representacidn ante la administracion

Posicionamiento dentro de FACME y buena relacidn con las principales Sociedades cientificas y sociedades de pacientes
relacionadas con el cerebro

Reunién anual de referencia en habla hispana

Buena gestidon econdmica y excelente situaciéon econdmica actual

Aportaciones del proceso participativo : taller y entrevistas
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“La imagen de marca, la
capacidad de influencia con la
Administracion y la Universidad,
el portfolio de actividades, la
orientacion a la innovacion e
innovacion son claves para el
futuro de la SEN”

ge

Sociedad Espafiola
de Neurologia

Imagen: Falta una buena imagen de marca para mejorar el posicionamiento en la sociedad

Excesiva dependencia econdmica de farmaindustria. Por otra parte la relacidn con la industria farmacéutica crea cierta desconfianza
en varios sectores.

Demasiado centrados en la Reunion Anual

Es necesario definir una cartera de servicios para el socio que recoja las necesidades de los jovenes y definir una cartera de productos
adhoc que amplie los servicios ofertados segun las necesidades que se identifiquen en la industria

Poca orientacion a la investigacidn y a la innovacidn, y los avances realizados en el marco del Tecnosen no se comparten
suficientemente a los otros grupos de estudio y a los socios

Influencia en la administracién y la Universidad muy mejorable

Actividades formativas poco estructuradas y con poca difusién. Hace falta potenciar la Escuela SEN y las actividades de larga duracién
y con categoria de experto o master universitario

Es necesario potenciar las actividades del comité de neurocooperacion para conseguir la internacionalizacion de nuestras actividades
y de nuestros socios

Es necesario aumentar la colaboracidn con las asociaciones de pacientes

Es necesario reactivar los espacios de divulgacion como Fundacidn del Cerebro y la revista Neurosalud para evitar que otras
sociedades ocupen el terreno ante la sociedad

Aportaciones del proceso participativo : taller y entrevistas
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“La apuesta de futuro de la
SEN requiere avanzarse en
la gestion de la sociedad:
La gestion de la
participacion, organizacion
y comunicacion ”

Aportaciones del proceso participativo : taller y entrevistas

Es necesario fortalecer la gobernanza general de la sociedad y avanzar hacia una gestién mas profesionalizada con
procedimientos y circuitos definidos y un cuadro de mandos que permita la toma de decisiones informada

La dispersidon en grupos de estudio poco conectados contribuye la perdida de la visidon general de la SEN. La
comunicacion no es suficiente entre los diferentes grupos de estudio y secciones y entre estos y el socio.

Es necesario adecuar la comunicacién con el socio

Ciertas areas que son fundamentales parta la misién de la SEN (por ejemplo la formacién) deberian incorporar
mecanismos mas robustos de gestion

Articular mecanismos que propicien la participacidén de los socios en la estrategia y gestién de la sociedad.

Es necesario evolucionar hacia una organizacién mas transparente y eliminar los personalismos

Organizacion excesivamente jerarquica

Excesivamente académicos (poca vertiente social, poco sentido de pertenencia)

La Web necesita modernizacién y el funcionamiento del correo electrdnico no es adecuado. Es necesario dar mas
peso a la informatica y las comunicaciones ya que son vitales para el éxito y avance de la SEN

ge

S

@
SEN

Sociedad Espafiola
de Neurologia
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Sociedad de excelencia en el
conocimiento, orientada a la sociedad y
de referencia internacional

[ |

El conocimiento, la investigacion, la tecnologia y la
innovacion como ambitos transversales y vertebradores
de todas las actividades de la SEN

Reorientar la formacién continua de los socios para
conseguir la excelencia y consecuentemente captar los
fondos econémicos

Ambito Social: Ser referentes en educacién, prevencion y
promocidon del cerebro sano. Reactivar Fundacién
cerebro

Mantener o mejorar el nivel cientifico y de atraccién de
la Reunién Anual y otros actos

Ser el referente de formacidon en neurologia en habla
hispana

Ambito internacional: Atraer  especialistas vy
conocimiento de habla hispana. Reactivar proyecto
Intersen

Conseguir una mayor valorizacion en la sociedad general

Reafirmar la posicién de liderazgo frente a las demas
sociedades cientificas

Capacidad de influencia: grupos de

interés, en el entorno universitarioy la

administracion publica

Participar en la reforma legislativa sobre la
recertificacion de los especialistas

Lograr mayor influencia en la Administracién para
asegurar los mejores escenarios en planificacion,

docencia y recertificacion

Mejorar las relaciones y conseguir colaboraciones y
alianzas con los grupos de interés externos

e

Sociedad Espafiola | ]
de Neurologia

...',

Gestion interna y de la imagen de la SEN :
profesionalizada, participativa y eficiente

Potenciar la comunicacidn externa (Web, prensa...)
ayudando a construir una imagen robusta de la SEN

Modernizar y optimizar el funcionamiento interno de la SEN
con una gestion mas profesionalizada que incorpore, entre
otros, un marco de evaluacién de resultados y procesos de
transparencia

Buscar fuentes de financiacidn alternativas a la
Farmaindustria

Mejorar la orientacion de la comunicacién y de las
actividades hacia el neurélogo joven

Mejorar la comunicacién interna contemplando la
difusion de la estrategia de la SEN y potenciando la
participacion y involucracion de los socios en la SEN

Aportaciones del proceso participativo : taller y entrevistas
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2.La Sociedad
Espanola de
Neurologia

| Plan Estratégico 2025 \SEN
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Algunos datos™

Mas de 70 aios de historiay un crecimiento espectacular en los Ultimos 20 a pesar de la falta de
planificacion .

3.800 socios, mayoritariamente neurdlogos que ejercen en Espafa, aunque también otros profesionales
(13%), profesionales en formacion (9%) y neurdlogos que no ejercen en Espana (1%).

Entre el 2010 y el 2020 el nimero de socios ha aumentado un 60%; destaca el crecimiento de los socios
adheridos que pasan del 11% al 15%. Se observa un claro incremento de mujeres (del 45% al 51%).

La SEN es una estructura compleja repartida entre Madrid y Barcelona, con 20 empleadosy 4 inmuebles. Se
articula en 3 areas basicas (cientifica, docencia-formacién continuada y social) una Gerencia, una Junta
Directivay una Fundacion Privada.

Actualmente existen 19 grupos de estudio, 1 comision de estudio, 3 secciones de estudio y 15 comités. En el
2019, el 59% de los socios formaron parte de algdn grupo, comisién o seccidon de estudio.

Una de las actividades principales es la Reunién Anual (RA) (3.100 congresistas en 2021). Destaca un
crecimiento del 13% en el nUmero de asistentes entre el 2019 y el 2022 mientras que el nUmero de
comunicaciones recibidas se mantiene constante (1.100-1.400). En la Ultima se realizaron sesiones conjuntas
con sociedades latinoamericanas.

Respecto al area cientifica, sefialar un claro incremento de actividad; entre 2018 y 2021 las publicaciones de
los grupos de estudio crecieron un 130% y entre el 2018 y el 2021 los avales cientificos crecieron un 59%.

Respecto al area de docencia y formacién continuada, resaltar el incremento de la actividad de formacion
en la RA con 10 actividades en la ultima reunion (6 en el 2011) y el acierto de la puesta en marcha de la
Escuela SEN en el 2020 que en el 2021 realizé mas de 15 actividades (cursos, webinars y podcasts). Respecto a
los avales docentes, se observa que entre el 2016 y el 2021 crecieron un 30%.

Respecto al drea social, en el 2021 se han concedido 5 avales sociales, se ha trabajado con la Fundacién CIEN
para la promocioén de la investigacion y se ha retomado el proyecto Neurodidacta.

*Fuente: https://www.sen.es/
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« Porlo que respecta a la actividad de gestiéon de proyectos, claramente se observa un incremento
en los proyectos de formacion continuada y seminarios (crece un 250% entre 2018 y 2021) y en el
numero de proyectos de innovacion que crecen un 200% entre 2018 y 2021.

 En referencia a las actividades destinadas a los neurdélogos jévenes, indicar que se conceden 2
ayudas anuales para rotaciones en el extranjero, existe un area especifica de noticias y se observa
un crecimiento del 87% , entre el 2017 y el 2021, en el numero de ofertas de empleo publicadas.

+ Destacar el esfuerzo realizado a nivel de comunicacion externa; asi en el 2021, mas de 9000
apariciones en medios y un numero muy elevado de seguidores en redes sociales (Facebook -
24192/ Twitter — 24.513/ LinkedIn — 4.509)

2.La Sociedad

Espa ﬁola de + La encuesta a los socios del 2019 muestra una satisfaccion elevada con el funcionamiento de la
SEN, identifica la comunicacion con los socios y la Web como puntos de mejora y recoge la
Neu ro|og ) importancia de potenciar la formacion, la atencién a los socios y los servicios a los jévenes (becas,

talleres y empleo).

+ Actualmente, la cuota general es de 90 euros y la de formacién de 34 euros. Entre los anos 2011 i
2021 la cuota general se ha incrementado un 40%.

+ El gasto del 2014 fue de 2.603.604,49€ . El 10% del gasto corriente se cubre con las aportaciones de
los socios, el resto proviene de los beneficios de la RA y otras actividades realizadas en
colaboracion con la industria farmacéutica.

* Entrelos afnos 2014y 2022, el presupuesto destinado a los grupos de estudio ha crecido el 60%

+ Enlos dos Ultimos ejercicios la cuenta de resultados ha presentado un superavit importante.




2.La Sociedad
Espanola de

Neurologia

| Plan Estratégico 2025 \

PRINCIPALES SINGULARIDADES

La Reunién Anual es la actividad mas valorada por los socios, ademas es uno de los elementos
principales de la imagen de la Sociedad que puede ayudar a atraer mas socios, ya sea de fuera del pais,
como de profesionales relacionados.

Aunque goza de una situacion econémica excelente, las fuentes de financiacién son reducidas y
varias entidades compiten por los mismos fondos. Por otra parte, es necesario paliar las
connotaciones negativas que puede conllevar la estrecha relacion con la industria farmacéutica.

Existe recorrido de mejora por lo que respecta a la imagen de la SEN, sobre todo en la sociedad en
general.

La SEN esta creciendo en competencias por la diversidad de los socios (subespecialidades, otras
profesiones), es necesario consolidar esta atraccion y contrarrestar la influencia de otras sociedades
competidoras.

Las actividades de formacion y particularmente la Escuela SEN, ligados a una apuesta por la
excelenciay por los programas de larga duracion, son una gran oportunidad de crecimiento,
afianzamiento de prestigio y de mejora de la imagen que ha de contribuir a la captacion de socios de
Latinoamérica y paralelamente puede contribuir a ampliar mercado de formacion en neurologia a
otras sociedades cientificas generalistas

La organizacién en grupos de estudio estimula notablemente el desarrollo cientifico de la Sociedad,
Nno obstante, es necesario trabajar para asegurar su interconexion y evitar posibles escisiones.

Proyectos SEN es una gran oportunidad. Es necesario identificar nuevas necesidades, definir el
catalogo de servicios y buscar nuevos clientes.

Es necesario reestructurar lo referente a la innovacién y la investigacién para seguir incrementando
la calidad cientifica y poner en el mapa del sector empresarial a la SEN lo que contribuiria a la abertura
de las fuentes de financiacion.
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Socios*

3784

: Numerarios: 77% 2000
Socios SEN 2021 Adheridos: 13 %
3500

Evolucién socios SEN

Formacion: 9%
Corresponsales: 1% 3000

2500

46 % 2000

hombres 1500

- 1000

77% o
numerarios :;:u?ires Obxm’bh%b’\%%ﬁwﬂ,%h%b‘\‘b%ﬁ'\,
- FEFEFFEEF L E PP S

=== \liembros SEN  ====Socios Numerarios

*Fuente: https://www.sen.es/

*Miembros Numerarios: Neurdlogos espafioles o que residan en Espafia y se encuentren en pleno ejercicio profesional de su actividad.
*Miembros no Numerarios

. Miembro en Formacién: Médicos que realizan su formacién como neurdlogos en Espafia dentro del Programa Nacional de Formacidn de Especialistas.
. Miembro Corresponsal: Neurdlogos extranjeros, sin actividad profesional en Espafia.
. Miembro Corresponsal en Formacion: Médicos extranjeros que realizan su formacién como neurdélogos también en el extranjero.

. Miembros Adheridos: Profesionales espafioles no neurdélogos involucrados en cualquiera de los aspectos asistenciales, administrativos, cientificos o sociales relacionados con las enfermedades neuroldgicas.
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_ 4
Neurdlogos jovenes*

' U
‘ NEUROJOVEN ‘

Concesioén de ayudas para rotaciones de

formacion en el extranjero

Numero ayudas para rotaciones

2017 2018 2019 2020 2021

*Fuente: https://www.sen.es/
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Bolsa de empleo

Ofertas publicadas

130
101
79
?2 I

2017 2018 2019 2020 2021

148

1 Noticias Neurojoven
 Encuestas y informes

BEE

o ~0

924
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Organizacion*

En el 2019, el 59% de los
socios forman parte de algun
Grupo, Comisién o Seccidn
de estudio

*Fuente: https://www.sen.es/
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TRASTORNOS MOVIMIENTO
TRASTORNOS VIGILIAY SUENO
NEUROQUIMICA Y NEUROFARMA
NEUROONCOLOGIA
NEURO-OFTALMOLOGIA

NEUROLOGIA CRITICA E INTENSIVISTA
NEUROIMAGEN

NEUROGERIATRIA
NEUROGENETICA Y EERR
NEUROEPIDEMIOLOGIA
HUMANIDADES E HISTORIA

GESTION CLINICA Y CALIDAD
EPILEPSIA

ENFERMEDADES NEUROMUSCULARES
ENFERMEDADES DESMIELINIZANTES
ENFERMEDADES CEREBROVASCULARES
DOLOR NEUROPATICO

CONDUCTA Y DEMENCIAS

CEFALEAS

Evolucion niumero miembros de los grupos de estudio

= e
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« 7 *
Reunion anual La cita cientifica mds importante para la neurologia espafiola, asi como uno de los principales

congresos médicos que existen en el pais.

Asistencia Comunicaciones
Evolucién nimero asistentes Reunién Anual EVOLUCION NUMERO COMUNICACIONES
RECIBIDAS REUNION ANUAL
3000 3100
2744
2329 2543 2% 11462 114711 41111432 {14911 1433
| 1317 AN
11161126 {1197
2011 2017 2018 2019 2021 2022
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021
Comparativa con otras Sociedades cientificas
* Congreso de las Enfermedades Cardiovasculares**: 1297 comunicaciones recibidas y 3.000 asistentes (afio 2019)
*Fuente: https://www.sen.es/ 96

**7.166 socios SEC 2021
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O Administraciones publicas, Hospitales y Centros de Salud

O Universidades

U Asociaciones de pacientes y familiares

0 Sociedades médicas

U Sociedades Autondmicas de Neurologia

O Organizacion Médica Colegial de Espafia

U Federacidn de Asociaciones Cientifico Médicas Espafiolas (FACME)

O Sociedades internacionales

0 Consejo Espariol del Cerebro

U Comision Nacional de Neurologia

O Empresas: Industria farmacéutica, compafiias de instrumentos
diagndsticos, editoriales, otras.

O Comité Espaiiol para la Prevencién Vascular

O Redes de investigacion

0 Redes de innovacién

O Fundacién CIEN (investigacion), Fundacién del Cerebro y otras.

O  AEMPS

O Consejo Estatal de Estudiantes de Medicina (CEEM)

O Otras

*Fuente: https://www.sen.es/

poooooo
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Sociedad espafiola de neurosonologia (SONES)
Sociedad espafiola de enfermeria neuroldgica (SEDENE)
Club espafiol de electromiografia

Club espafiol de neuropatologia

Sociedad espafiola de neurorrehabilitacidon

SELECNE

Otras

World Federation of Neurology (WFN)

European Academy of Neurology (EAN)

Union européene des Médecines Specialistes (UEMS)
Sociedad Argentina de Neurologia

Asociacion Latinoamericana de Cefaleas

EBN - European Board of Neurology

Otras

97
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Seciedad Espatiola
de Necroloaia
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Competencia*

Otras
Sociedades

Ambito
Formativo

SEN

Sociedad Espafiola
de Meurclogia

Sociedad Espafiola Sociedad Espafiola
de Neurofisiologia de Geriatria

American Academy
of Neurology /
Sociedades de
neurologia de
Iberoamérica

Sociedades de
Medicina General

Sociedad Espafiola Sociedad espafiola
de Psiquiatria de Medicina Interna

Ambito
Asistencial

*Fuente: https://www.sen.es/
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Madrid (12)

*  1subgerentey drea internacional,

* 3enelareadeinformatica,

e 3enelareade traduccion,

* 1 Gestidn de Proyectos,

. 1 Actividad Cientifica,

. 1 Relaciones Institucionales, Sociales y Profesionales,
* 1 Gabinete de prensa,

* 1 Viajes.

*Fuente: https://www.sen.es/

Barcelona (8)

1 encargada de la Secretaria y la Reunion Anual,

1 secretaria de presidencia y atencion a los socios,
3 en el area econdmica,

1 en el drea de formacion continuada,

1 en museo historico

1 en maquetacién

929
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* Dr.José Miguel Lainez Andrés (Presidente de la SEN)

«  Dra. Cristina iniguez Martinez (Vicepresidenta y responsable del Area Cientifica)

«  Dr.JesuUs Porta Etessam (Vicepresidente y responsable del Area de Relaciones Institucionales)

«  Dr. David Ezpeleta Echavarri (Secretario de la Junta Directiva y responsable de las Areas de Historia y de Cultura)
«  Dra. Maria Teresa Martinez de Albéniz Zabaleta (Tesorera y responsable del Area de Gestién Econémica)
«  Dra. Mar Mendibe Bilbao (Vocal y responsable del Area de Docencia y Formacién Continuada)

«  Dr. Francisco Escamilla Sevilla (Vocal y responsable del Area de Atencidn a los Socios)

+  Dra. Débora M? Cerdan Santacruz (Vocal y responsable del Area de Neurélogos Jovenes)

«  Dr. David Garcia Azorin (Vocal y responsable del Area Internacional)

«  Dr.Javier Camifia Mufiz (Vocal y responsable del Area de Comunicacion)

« Dra. Susana Arias Rivas (Vocal y responsable del Area de Relaciones Profesionales)

«  Dra. Silvia Gil Navarro (Vocal y responsable del Area de Relaciones Sociales)

Entrevistados*y participantes en el desarrollo del Plan de Accion™*

*Periodo: 21/11/2021-15/12/2021
**Formulario activo entre junio y octubre 2023



. SEN

Sociedad Es)

® de Neurclogia

GE cefaleas

GE dolor neuropatico o

GE enfermedades cerebrovasculares Encuestas anonimas.
GE enfermedades desmielinizantes

GE gestion clinica y calidad

GE humanidades e historia de la neurologia
GE neurogenéticay enfermedades raras

CE hizLiogileile o tunclorzs) Gerencia Sociedad Esparola de Neurologia

GE neuro-oftalmologia Fundacid Unié Catalana d'Hospitals
GE neurooncologia

GE neuroquimica-neurofarmacologia

GE trastornos de la vigilia y el sueno

GE trastornos del movimiento

GE ataxias y parapesia espasticas degenerativas
Seccidn neurofisioterapia

Seccion neuropsicologia

Seccidn neuroterapia ocupacional

Sociedad espanola de neurorrehabilitacion
SONES

Club EMG - SELECNE

Participacién de 20 socios de la SEN de los diferentes GE
(Grupos de Estudio)
*18 de novembre de 2022

Dinamica participativa*™



